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Detaljna procjena podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima narudavanja integriteta

Analiza relevantne dokumentacije

Radna grupa za izradu plana integriteta JU 0S*“Mustafa Busuladzi¢, koja je imenovana Odlukom o formiranju radne grupe za izradu plana integriteta broj:
07.1-415-3/25 od 05.02.2025.godine prikupila je i analizirala relevantnu dokumentaciju , ukljuéujuéi relevantne zakonske i podzakonkse propise,
organizacionu strukturu institucije, propis o sistematizaciji radnih mjesta sa spiskom radnih mjesta,te identifikovala i analizirala kljuéne dokumente kojima

se ukazuje na uoene nepravilnosti ili popvrede radnih procesa.

Revizorski izvjestaj

reviziji Kantona Sarajevo za 2023. godinu i konstatovala da je imenovan koordinator za finansijsko upravljanje

Radna grupa je analizirala Izvjedtaj o finansijskoj
aniran i odobren, ali su sredstva znatno umanjena 3to ¢e otezati placanje redovnih troskova, posebno

u skladu s uputama nadleznih ministarstava. BudZet je pl
imajuéi u vidu veliki unutradnji i vanjski prostor gkole.
Uprava $kole planira rashode u skladu s budZetom i bi¢e primorani na mjere Stednje.

Racunovodstvo planira pokriée deficita u narednih pet godina prema vaZe¢im zakonima.

Evidencija o trosenju sredstava, obra¢unu dodataka na plaéu i radnom vremenu zaposlenih uredno se vodi.
Redovno se dostavljaju izvjedtaji o imovini i vrdi popis Skolske imovine.

Potrazivanja prema $koli nastoje se rjesavati blagovremeno.

Javne nabavke provode se u skladu sa zakonskim propisima i u saradnji s ra¢unovodstvom.

provedeni inspekcijski nadzori

JU 08“Mustafa BusuladZi¢“ je u periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024.godine bila predmetom inspekeijskog nadzora i to:



[Rbr. | Datum | Vrsta inspcgcﬁe (inspekcija rada, [ Redovna ili po | lzrecena mjera | Predmet inspekcijskog nadzora |

: | inspekeijskog | sanitarna, komunalna, prosvjetna...) | zahtjevu (DA/NE) i izreena mjera
| nadzora | ) B [ I
20.02.2024. Inspktorat rada, zatite na radu i | Po zahtjevu stranke | DA — upozorava se 40-CASOVNA radna sedmica ‘

- | socijalna zaStita B - _

Tabela zakljucena sa rednim brojem 1.

Aktuelne mape procesa

JU 08 , Mustafa Busulad#i¢* Sarajevo nije sa&inila mapu procesa.

Disciplinski postupci

Radna grupa je, u okviru procesa izrade Plana integriteta, razmotrila dosadasnje provedene disciplinske postupke i utvrdene povrede radne discipline unutar
JU 08§ , Mustafa Busuladi¢* Sarajevo. Na osnovu dostupne dokumentacije i informacija pribavljenih od strane rukovodstva ustanove, utvrdeno je da u
periodu od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine nije bio pokrenut niti jedan disciplinski postupak protiv zaposlenika, niti su zabiljeZene povrede radne
discipline koje bi zahtijevale formalno vodenje takvog postupka.

Odsustvo disciplinskih mjera u navedenom periodu moze ukazivati na stabilno i profesionalno radno okruZenje, te postivanje radnih obaveza i etickih
standarda od strane zaposlenih. Medutim, radna grupa preporu¢uje da se i u narednom periodu nastavi s redovnim praenjem postivanja radne discipline i
blagovremenim reagovanjem u sluéajevima eventualnih nepravilnosti, u cilju ofuvanja integriteta ustanove i profesionalnih odnosa medu zaposlenima.

Interne prijave korupcije

Radna grupa je, u okviru procesa izrade Plana integriteta, razmotrila informacije o internim prijavama korupeije podnesenim posredstvom ovladtene osobe
za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije unutar JU OS ,,Mustafa BusuladZi¢* Sarajevo, u periodu od 01.01.2024. do 31.1 2.2024. godine. Na
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osnovu dostavljenih podataka, utvrdeno je da ovladtena osoba u navedenom periodu nije zaprimila nijednu internu prijavu koja bi ukazivala na sumnju u
postojanje koruptivnih radnji unutar ustanove.

Odsustvo internih prijava moZe se tumaditi kao indikator povjerenja medu zaposlenima i odsustva
grupa nagladava znacaj kontinuiranog jaéanja svijesti 0 mehanizmima prijave korupcije, kao i dos
djelotvorno i pravovremeno reagovanje u slu¢aju bilo kakvih sumnji na nepravilnosti u radu.

identifikovanih koruptivnih pojava. Medutim, radna
tupnosti i zastite prijavitelja, kako bi se obezbijedilo

Popis analiziranih akata

U cilju sa¢injavanja detaljne procjene podloZnosti institucije korupeiji i drugim oblicima narusavanja integriteta, radna grupa je izvréila analizu i saginila

popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa, kao i internih akata (statut, pravilnici i dr.) koji reguli$u djelatnost i nadleZnosti institucije. U
nastavku su navedeni relevantni propisi:

— ZaKon o osnovnom odgoju i obrazovanju u Kantonu Sarajeve — ,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 23/17, 30/19, 34/20, 33/21

— Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli u Kantonu Sarajevo - ,.Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 27/24

_ Zakon o udzbenicima u Kantonu Sarajevo — ,,SluZbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 31/19

— Pravilnik o izboru direktora osnovne Skole — , Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 2/18

_ Pravilnik o inkluziji — ,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 32/19

_ Pravilnik o ishrani —,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 2/18

— Pravilnik o organizaciji i realizaciji izleta, studijskih posjeta, ekskurzija, kampovanja, logorovanja, drustveno-korisnog rada i 3kole u prirodi —
_Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 34/24, 10/25

— Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o ekskurzijama — ,SluZzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 4/16

_ Pravilnik o vodenju evidencije o neprihvatljivim oblicima ponaSanja i za3titi uéenika — ,Sluzbene novine Kantona Sarajevo™, broj: 29/19

_ Pravilnik o naéinu i obliku provodenja odgojno-obrazovne podrike i struénog tretmana — ,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 29/19

_ Pravilnik o vodenju pedagoike dokumentacije i evidencije — ,,SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 46/18

_ Pravilnik o ocjenjivanju, napredovanju i sticanju struénih zvanja odgajatelja, nastavnika/profesora i struénih saradnika — ,SluZbene novine
Kantona Sarajevo®, broj: 19/04

_ Pravilnik o nostrifikaciji i ekvivalenciji inostranih svjedodZbi - ,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 20/19, 10/25

_ Pravilnik o izboru, nadleZnostima i radu 3kolskih odbora osnovnih $kola u Kantonu Sarajevo —, SluZbene novine Kantona Sarajevo*, broj: 35/17
_ Pravilnik o prepoznavanju, prevenciji i zastiti od diskriminacije u osnovnim $kolama — wSluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 52/19

_ Pravilnik o praéenju, vrednovanju i ocjenjivanju ucenika u osnovnim i srednjim 3kolama u Kantonu Sarajevo —, Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj: 24/18, 13/20



- Pravilnik o primjeni informacionog sistema EMIS u osnovnim i srednjim $kolama Kantona Sarajevo — .Sluzbene novine Kantona Sarajevo’™.
broj: 34/12

- Pravilnik sa kriterijima za prijem radnika u pred$kolskim ustanovama, osnovnim i srednjim $kolama kao javnim ustanovama u Kantonu
Sarajevo —, Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 12/22, 22/22, 30/24

— Pedago$ki standardi i normativi za osnovne $kole — ,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 30/18, 10/24

— Smjernice za postupanje u sluéaju nasilja nad djecom

~ Smjernice za postupanje u sluéaju nasilja nad djecom u digitalnom okruZenju u BiH

— Smjernice za postupanje u iznenadnim kriznim situacijama za odgojno-obrazovne ustanove -, Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 30/18

Opis radnih mjesta procesa i poslova koji su naroéito podlozni korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta

U skladu sa prethodno navedenim analizama i nalazima, a na osnovu identifikovanih rizi€nih procesa, aktivnosti i procedura unutar institucije, kao i uvida u
radna mjesta &iji opisi poslova ukljuéuju nadleZnosti i ovlasti kaje mogu biti posebno osjetljive na rizike korupeije, zloupotrebe poloZaja ili sukoba interesa,
izvriena je procjena izloZenosti rizicima naruavanja integriteta. S tim u vezi. radna grupa je utvrdila listu riziénih radnih mjesta, uz detaljan opis poslova
koji se na tim mjestima obavljaju, a koji zbog prirode aktivnosti. nivoa odlutivanja, pristupa povjerljivim informacijama ili rukovanja javnim sredstvima,
mogu predstavljati tatke povecane podloznosti integritetnim rizicima. Identifikovana riziéna radna mjesta predstavljaju kljuéne tatke za implementaciju i
praéenje preventivnih mjera u okviru Plana integriteta, a njihovo kontinuirano pracenje i jacanje internih kontrola i eti€kih standarda doprinosi jaganju
transparentnosti, odgovornosti i profesionalizma u radu institueije.

~ Opis poslova riziénog radnog mjesta

|

} Saginjuena je lista riziénih radnih mjesta sa opisom riziénih poslova:
» [ Redni br. Naziv riziénog radnog mjesta

) | - - e i basi

| i DIREKTOR SKOLE Priprema nacrt godisnjeg programa rada 3kole/centra nakon &ijeg donosenja je odgovoran
' za njegovo provodenje |

| qu{losi fz\'jeﬁaj 0 reali;aciji godisnjeg programa rada skolskom odboru, osnivacu, |
ministru i nadleznom op¢inskom organu na kraju prvog polugodidta, na kraju skolske |
| godine i dostavlja ga u elektronskoj formi |

Predlaze finansijski plan skole/centra



| Podnosi finansijski izvjestaj skolskom odboru i osnivacu ) l

Donosi odluku o izboru kandidata na osnovu raspisanog javnog konkursa za izbor radnika |

Zakljutuje ugovor o radu sa radnicima |

Donosi tjedenje o prestanku ugovora o radu radnicima kao i druga rjedenja koja se ticu |
radno-pravnog statusa radnika

Utvrduje raspored nastavnika i drugih radnika gkole/centra na odredene poslove, u skladu ‘
sa opéim aktom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u $koli/centru ‘

Utvrduje podjelu Easova na nastavnike

Utvrduje raspored radnog vremena svih radnika u skladu sa zakonom I kolektivnim
ugovorima

PredlaZe raspored ¢asova nastavni¢kom vijecu

RjeSava po Zalbama i prigovorima na rad nastavnika, struénih saradnika i drugih radnika |
skole

Rjesava po Zalbama i prigovorima roditelja
Brine o zbrinjavanju radnika u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima
Predlaze skolskom odboru odluku o raspisivanju javnog konkursa za prijem radnika

Predlaze $kolskom odboru odluku o raspisivanju javnog konkursa za prijem pripravnika
Provodi odluke 8kolskog odbora i nastavnickog vijeéa

Posje¢uje nastavu i druge oblike odgojno-obrazovnog rada




| Zastupa skolu/centar pred tre¢im licima i odgovoran je za zakonitost rada i struéni rad |
skole |

Kontaktira sa donatorima i drugim subjektima zainteresiranim za rad skole |

U izuzetnim sludajevima, donosi odluku o realizaciji online nastave i o tome obavjestava |
Ministarstvo |

U izuzetnim sludajevima, donosi odluku o produZenju ili skracenju trajanja nastavnih |
casova

Odobrava nadoknadu nastavnih &asova primjerenim sadrajima a oblik nadoknade
nastavnih &asova predlaze predmetni nastavnik

Uredno i pravovremeno vodi dokumentaciju i evidenciju i odgovoran je za aZurnost |
njihovog vodenja, nadzire pravovremeno i taéno uno$enje podataka u sistemu EMIS |

|
Imenuje komisije u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima ‘
Utestvuje na sastancima kojima prisustvuje po sluzbenoj duznosti |
Ugestvuje u radu komisija &iji je élan po sluzbenoj duznosti

I Utestvuje u radu i prisustvuje struénim usavr$avanjima organiziranim za direktore
Izriée odgojno-disciplinske mjere ugenicima u skladu sa svojim nadleznostima

PredlaZe i utvrduje ocjenu iz vladanja uéenika

Ovlaséuje nastavnika koji ¢e zakljugiti i uéenicima javno u odjeljenju saopstiti ocjenu iz
nastavnog predmeta za koji je predmetni nastavnik sprijecen

Upuéuje prijedlog skolskom odboru za donosenje odluke o upucivanju radnika na ocjenu
radne sposobnosti

- ]




| Donosi odluku o upuéivanju radnika na ocjenu radne sposobnosti

Obavjestava resorno ministarstvo o odluci skolskog odbora za koju smatra da je suprotna
zakonu, odnosno koja moZe nanijeti materijalnu tetu Skoli

Ovlaguje lice za obavljanje poslova direktora u sluéaju njegovog odsustva

Predlaze $kolskom odboru imenovanje pomoénika direktora/voditelja dijela nastavnog
procesa

Podnosi zahtjev $kolskom odboru za razrjefenje pomocnika direktora/voditelja dijela
nastavnog procesa

Planira rad, saziva i vodi sjednice nastavnikog vijeéa

Ovlaéuje &lana nastavniékog vijeéa koji ¢e rukovoditi sjednicama nastavnickog vijeca
kada za tim ima potrebe |

Predlaze odluku o izboru razrednika

Predsjedava ili odreduje &lana nastavni¢kog vijeéa koji ¢e predsjedavati sjednicom
odjeljenskog vijeca u sluéaju sprijecenosti razrednika da zakaZe sjednicu ili kada razrednik
ne zakaZe sjednicu na zahtjev direktora

Predsjedava ili odreduje ¢lana struénog aktiva koji ¢e predsjedavati sjednicom struénog |
aktiva u sluéaju sprijeCenosti predsjednika da zakaZe sjednicu ili kada predsjednik ne
zakaZe sjednicu na zahtjev direktora

Prema potrebi prisustvuje sjednicama odjeljenskih vijeca i struénih aktiva

Saziva prvu sjednicu vijeca roditelja

Omoguéava nesmetano vrienje nadzora Ministarstvu, Institutu i organima inspekcije

| NalaZe utrosak sredstava




| Predlaze unutradnju organizaciju i sistematizaciju poslova u dkoli/centru

Potpisuje uvjerenja o ostvarenom uspjehu na prvom polugodistu. uvjerenje o zavrienom

| razredu, sviedodZbe o zavrienoj osnovnoj gkoli. diplome. matiéne knjige i druge akte
| [

| Odobrava pla¢eno i neplaéeno odsustvo radnika u skladu sa zakonskim [ podzakonskim
aktima

Odluéuje o rasporedu radnog vremena, preraspodjeli radnog vremena, uvodenju
prekovremenog rada, privremenim i povremenim poslovima

Poduzima mjere propisane zakonom zbog neizvrdavanja poslova ili zbog neispunjavanja
drugih obaveza iz radnog odnosa

Saraduje sa uéenicima i roditeljima

Daje zvaniéne podatke o $koli/centru

1zdaje nalog radnicima za obavljanje odredenih poslova

Predlaze skolskom odboru pravila i druge opée akte

Odobrava odsustvo u¢enika i radnika u skladu sa zakonskim 1 podzakonskim aktima
Utestvuje u radu Skolskog odbora, bez prava odlugivanja

Pravovremeno obavjeStava radnika o pitanjima od interesa za $kolw/centar

Odluguje o naéinu i uvjetima izvodenja radova u objektima §kole/centra

| Preduzima mjere za ostvarenje poslovne i druge saradnje sa odgojno- obrazovnim |

organizacijama i drugim subjektima

Obavlja druge poslove prema nalogu osnivada, resornog ministarstva | $kolskog odbera ‘
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Obavlja i druge poslove utvrdene zakonskim, podzakonskim i drugim opéim aktima |
skole/centra |

SEKRETAR

Izraduje akte iz djelokruga rada sekretara Skole '
Prati zakonske propise i sluzbena glasila

Priprema i izraduje akate za Skolski odbor

Poduzima potrebne radnje za upis podataka u sudski registar

Saraduje sa nadleznim struénim sluzbama izvan skole/centra

Zastupa i predstavlja skoluw/centar prema ovlastenju direktora

PruZa potrebnu podriku u slu¢ajevima angazovanja advokata za zastupanje $kole/centra u
sudskim sporovima (1) i (2)

Obavlja poslove vezane uz zasnivanje radnih odnosa, evidencije radnika prijave i odjave
radnika i élanova njihovih porodica nadleznim sluzbama

Ugestvuje u izradi plana godisnjih odmora |
Izdaje razna uvjerenja radnicima $kole/centra |
Prua struénu pomo¢ komisijama Skole/centra ‘
Poslovi javne nabavke |

Rad sa strankama
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| Redovno izvjedtava direktora ustanove o stanju i problemima u obavljanu poslova iz svoje

Poslovi vezani uz sistematske preglede radnika o |
Vodi personalne dosjee radnika |
Saraduje i dostavlja potrebne podatke iz djelokruga rada sekretar skole/centra ‘

Obavlja poslove lica ovlastenog za prijem i postupanje po prijavam ‘

|
Odgovoran je za azurnost, pravovremenost, urednost i tacnost podataka azli¢itim bazama ‘
podataka (registri, evidencije, upitnici, portali) uspostavljenim u skladu sa zakonskim i |
podzakonskim aktima |

korupcije u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima

Unosi podatke u odredene baze podataka i

Priprema i proslijeduje neophodnu dokumentaciju licima zaduZenim za unos u odredene |
baze podataka |

Vr&i organiziranje, koordiniranje i kontrolu rada administrativnog radnik i ostalog osoblja |
za podriku funcionisanja i rada 3kole/centra u saradnji s direktorom i pomoénikom |
direktora

| Utestvuje u izradi Godisnjeg programa rada $kole/centra

Utestvuje u izradi plana nabavki za period privremenog finansiranja, plan javnih nabavki,
njegovih izmjena i dopuna u skladu sa odobreni budZetom i Zakonom o javnim nabavkama

Izraduje Godidnjeg programa rada sekretara $kole/centra

nadleznosti i predlaze poduzimanje adekvatnih mjera s ciljem njihovog rjesavanja

Struéno usavriavanje

- N
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3 PEDAGOG

| Obavlja i druge posiovc-utvrde;‘ee prcﬁiir_na, opéim aktima ustanove [ saradnji sa |

direktorom, a u okviru djelokruga rada radnog mjesta [

s

Izrada i sa}nocvaluaéija realizacije GodiSnjeg_ p_lana i prugraﬁﬁa rada pe_ciagc_:ga
Utedée u izradi, pracenju i izvjedtavanju o realizaciji Godi3njeg programa rada skole [
Izrada i inoviranje programa rada odjeljenske zajednice na osnovu aktuelnih potreba

udenika, odjeljenja, 3kolske zajednice, u saradnji s stalim ¢lanovima strucne sluzbe 3kole
i razrednicima

PruZanje struéne pomo¢i razrednicima u realizaciji Programa rada odjeljenske zajednice,
kao i neposredna realizacija pojedinih tema

Izrada, neposredna realizacija, podrika u realizaciji i praenje realizaciji programa|
prevencije neprihvatljivih oblika pona3anja i zatite u¢enika

|
Ugesée u izradi, pripremi u¢enika za realizaciju vrinjacke podrike (peer support) i
pracenje realizacije programa vrénjacke podrike

Organiziranje i, prema potrebi, realiziranje predavanja, okruglih stolova, panela, radionica |
i sl. za uéenike, roditelje/staratelje i nastavnike u sklad a Godi&njim programom rada i u |
| skladu sa aktuelnim temama

Informiranje u€enika, roditelja ili staratelja i nastavnika o vrstama podrike i zastite koju
osigurava struéni saradnik pedagog

Savjetodavni rad sa ucenicima i pruZanje kontinuirane pedago$ke podrike i pomoéi
uéenicima (individualni i grupni rad)

Savjetovanje uéenika o kvalitetnoj organizaciji slobodnog vremena
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|Krcirﬂnju i realiziranje programa profesionalne orijentacije i kanjernog savjetovanja
uéenika u saradniji sa psihologom
Utvrdivanje zrelosti i spremnosti za polazak djece u prvi razred osnovn skole i vodenje
| odgovarajuée evidencije i dokumentacije na propisanim obrascima

‘ Ugedce u formiranju odjeljenja prvih razreda u saradnji sa psihologom

Pracenje, analiziranje i predlaganje mjera za unapredenje kvaliteta odgojnog rada 1
‘ nastavnog procesa

Prisustvovanje &asovima redovne nastave, asovima odjeljenske zajednice, ¢asovima
dodatne i dopunske nastave i vannastavnih aktivnosti a ciljem unapredenja odgojno-
‘ obrazovnog rada

Savjetodavni rad u procesu unapredenja pedagodkog rada razrednika | predmetnih
nastavnika

Kontinuirano praéenje ocjenjivanja i napredovanja udenika, t avjetodavni rad sa
nastavnicima s ciljem unapredenja proces vrednovanja

Utedte u procesu prilagodavanja plana i programa uéenicima sa teSko¢ama u razvoju i
nadarenim uéenicima

Savjetodavni rad sa nastavnicima u skladu sa potrebama

Prema potrebi, uéedée u pripremi i realizaciji roditeljskih sastanaka
Podréka razvoju i unapredenju roditeljskih kompetencija

Prema potrebi, savjetodavni rad sa roditeljima/starateljima

Pruzanje potrebne podrike uéenicima i roditeljima/starateljima u ostvarivanju saradnje sa
nadleznim organima




| Utesée u raduTijééa ucenika i Vijeca roditclja. po ﬁr_ehi_

Uéesée u radu struénih timova i komisija

Utesée u radu strucnog tima $kole za podriku inkluzivnom odgoju I obrazovanju

l Prisustvovanje sjednicama i uéedée u radu nastavnickog vijeca i

odjeljenskih vijec¢a

Saradnja sa direktorom, pomoé¢nikom direktora, struénim saradnicima truénim timom
skole za pruzanje podrike inkluzivnom obrazovanju [ ¢lanovima Mobilnog struénog tima |
za podréku inkluzivnom obrazovanju ‘

Saradnja sa odgojno-obrazovnim ustanovama, sluzbama socijalne zastite zdravstvenim
ustanovama, organima sigurnosti,  nevladinim organizacijama i drugim

relevantnim ustanovama/institucijama/organizacijama |

PSIHOLOG

UéeSée u izradi, pradenju i izvjeStavanju o realizaciji GodiSnjeg programa rada

Izrada i samoevaluacija realizacije Godisnjeg plana i programa rada psihologa N
I
kole/centra

|

Izrada i inoviranje programa rada odjeljenske zajednice na osnovu aktuelnih potreba |
uéenika, odjeljenja, 3kolske zajednice, u saradnji sa ostalim ¢lanovima struéne sluZbe
gkole i razrednicima

PruZanje struéne pomoéi razrednicima u realizaciji programa rada odjeljenske zajednice,
kao i neposredna realizacija pojedinih tema iz oblasti rada skolskog psihologa

Psihologko-savijetodavni rad, podrika i pomo¢ ucenicima (individualni/grupni rad)

lzrada, neposredna realizacija, podrika u realizaciji 1 pracenje realizacije programa
prevencije neprihvatljivih oblika ponasanja i zastite uéenika

15



Organiziranje i, prema potrebi, realiziranje predavanja, okruglih stolova. panela, radionica |
i sli¢no za ucenike, roditelje/staratelje i nastavnike u skladu sa Godignjim programom rada |
‘ i u skladu sa aktuelnim temama |

Informiranje uéenika, roditelja/staratelja i nastavnika o vrstama podrike I zastite koju |
| osigurava struéni saradnik $kolski psiholog

| Pruzanje psiholoske podrke i pomoéi u iznenadnim kriznim situacijama

Kreiranje i realiziranje programa profesionalne orijentacije i karijernog savjetovanja|
ucenika u saradnji sa pedagogom |

Utvrdivanje zrelosti za polazak djece u prvi razred osnovne 3kole '
Ugesée u formiranju odjeljenja prvih razreda u saradnji sa pedagogom ‘

Pracenje procesa adaptacije uéenika u svim razredima i pomaganje uéenicim koji pokazuju |
tedkoée u prilagodavanju, narogito u tranzicijskim procesima

Prepoznavanje i reagovanje na uodene rizike ili faktore koji mogu ugroziti dobrobit
uéenika, sigurnost, psihofizi¢ko zdravlje kao i prepreke za uéenje, razvoj i napredak

Identifikovanje faktora koji dovode do niske motivacije u¢enika i predlaganje mjera za
poticanje motivacije uéenika

Realiziranje programa usmjerenih na pomo¢ uéenicima u razvoju proaktivnih trategija
suoCavanja sa stresom, sa posebnim naglaskom na prevenciji ifili manjenje ispitne
anksioznosti

|
Provodenje psiholoskih procjena, testiranja i dijagnostickih postupaka kake bi se

identificirali problemi i potrebe uéenika

Podrgka u procesu prilagodavanja plana i programa uéenicima sa tesko¢ama u razvoju i |

nadarenim ucenicima [

—
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| Psiholosko-savjetodavni i konsultativni rad sa nastavnicima u cilju unapredenja odgojno- |

5. SKOLSKI ODBOR

Ugesée u struénom timu 3kole za podrsku inkluzivnom odgoju i_ohrazovanju

| Savjetodavni rad sa roditeljima ili starateljima u cilju ostvarenja dobrobiti uéenika

obrazovnog rada sa ucenicima u izgradnji partnerskih odnosa sa roditeljima

Prema potrebi, uéesée u pripremi i realizaciji roditeljskih sastanaka

' Donoéen_je pravila 8kole, donosenje programa rada $kole za tekuéu godinu, finansi Jskog
plana i godisnjeg obraéuna, donosenje opcéeg akta o unutra$njoj organizaciji 1|

sistematizaciji radnih mjesta i drugih opéih akata u skladu sa pozitivno pravnim propisima,
dooSenje programa rada i lnjcﬁtaja o radu koji podnosi osniva¢

Nadlezan je i za izbor, imenovanje, razrjeSenje direktora i pomocnika direktora,

imenovanje komisije u skladu sa pozitivno pravnim propisima,
koristenje sredstava preko iznosa odredenog pozitivno pravnim propisima,
Zalbi ucenika/roditelja uenika na RjeSenje o izricanju odgojno disciplinske mjere iz élana

94. Stav (2) tacla d) e) f) i g) Zakona o odgoju I obrazovanju u osnovnoj i srednjoj $koli |
| u Kantonu Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo “br: 27/24),

utvrdivanje prijedloga i plana upisa u prvi razred, vertificiranje konaéne liste upisa u prvi
razred, Zalbama i prigovorima koji se odnosi na rad direktora 3kole.

NadleZan je za odlu€ivanje u drugom stepenu na odluke direktora, razmatra prijedloge
odluka, preporuka koje se upute $kolskom odboru ipoduzima odgovarajuée mijere, rjesava
sva pitanja odnosa sa osnivadem, u prvom stepenu razmatra i odluéuje o pitanjima
radnopravnog statusa direktora 8kole, prati kontrolira I ocjenjuje rad direktora skole, u
vanrednim situacijama kada je director privremeno sprijeéen da obavlja poslove iz
nadleznosti direktora uz saglasnost ministrta ovladéuje nastavnika ili struénog saradnika
koji ispunjava uslove za direktora, koji ¢e pored svojih poslova obavljati poslove direktora
sve dok traje ta sprijeenost, donosi plan kadrovskih potreba, utvrduje konaénu listu
radnika koji su djelomiéno ili potpuno ostali bez radnih zadataka, na prijedlog direktora i
na osnovu saglasnosti ministarstva donosi odluku o raspisivanju konkursa, vrsi 1 druge
poslove u skladu sa pozitino pravnim propisima I pravilima $kole.
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Registar rizika

| OPSTA OBLAST

R.broj

Naziv riziénih procesa sa rizicima unutar istih

Intezitet rizika
(visok, umjeren, nizak)

Preporuka, broj/izvjestaj/ drugi izvor

RIZICNI PROCES:UPRAVLJANJE INSTITUCLIOM

Naziv rizika: Proces zaposljavanja
zaposlenika

‘ Umjeren

Zakon o radu (SI. novine FBiH", br. 26/2016, 89/2018, 23/2020 - odluka

US, 49/2021 - dr. zakon, 103/2021 - dr. zakon, 44/2022 i 39/2024) |
Pravilnik sa kriterijima za prijem radnika u radni odnos u osnovnim [
Zolama kao Javnim ustanovama Kantonu Sarajevo (,,SluZbene novine }
Kantona Sarajevo® br. 12/22, 22/22, 30/24)

EX " RIZICNI PROCES: OCJENJIVANJE NASTAVNIKA, ODGAJATELJA, STRUCNIH SARADNIKA ,
2.1. Naziv rizika: Izrada i izdavanje rjesenja o Umjeren Pravilnik o ocjenjivanju nastavnika i odgajatelja (,,Slu}:bene novine |

napredovanju i ocjenjivanju . Kantona Sarajevo™ 19/04) B

3. 'RIZICNI PROCES: JAVNE NABAVKE B .

3.1. | Naziv rizika: Odobravanje i potpisivanje Umjeren Zakon o javnim nabavkama ("SI glasnik BiH", br. 39/2014, 59/2022 i |

L

| ugovora u postupcima javnih nabavki

50/2024) B

R.broj

4
‘4.|
|

“—.z,

IjSPEC]F]CNA OBLAST

~ | RIZICNI PROCES: NASTAVNI PROCES

| Naziv riziénih procesa sa rizicima unutar istih

Intezitet rizika [
(visok, umjeren, nizak) l

|
Preporuka, broj/izvjesta)/ drugi izvor |
|

Pravilnik o praécnj_u _v::ednovaﬁ i_dcj;njivanjfl uéenika osnovnih i |

Nagziv rizika: Pradenje i ocjena uéenickih Umjeren
‘postignuéa o . - srednjih $kola u KS (,,S1. novine KS* 24/18)
Nizak Pravilnik o izricanju odgojno-disciplinskih mjera u osnovnim i srednjim |

Naziv rizika: Evidentiranje i
lop@*_davame odsustva uéenika

gkolama KS Clan 7. (,SI. novine KS* br.33/24) |

18



IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA | RANGIRANJE RIZIKA U RIZICNIM PROCESIMA/POSLOVIMA

1. OPCA OBLAST-Rizi¢ni proces 1,2,3

1.1 Rizik: Rizik 1 unutar riziénog procesa |

| Br. | Faktor/izvor rizika | Postojeée  mjere/kontrolni | Analiza rizika | Ocjena Ocjena | Intenzitet rizika
! | mehaizmi na snazi u |- kontrolisan vjerovatnoce | posljedice | (VISOK,SREDNJLNIZAK)
' instituciji -djelimiéno nastanka ‘ nastanka ‘
kontrolisan korupcije korupcije
- nekontrolisan | (1,2,3,) ‘ (1,2,3) |
r 1. PROCES ggfzctv]nl g ?3}3 E]F:Iéngvggj?ilg'lﬁl; KONTROLISAN | 2 ‘ 2 ‘ SREDNJI
| s y 23, -0 .
| | %igggté;‘{g A US, 49/2021 - dr. zakon, 103/2021
- dr. zakon, 44/2022 i 39/2024) ‘ ‘
| Pravilnik za prijem radnika u radni |
| odnos u osnovnim i srednjim ‘
| | &kolama kao javnim ustanovama na | |
podru&ju Kantona Sarajevo | |
(“Sluzbene  Novine  Kantona [
Sarajevo” broj: 8/25) | ‘ |
E S L
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I.2.Rizik: Rizik 2 unutar rizié¢nog procesa 1

Br.

Faktor/izvor rizika Postojeée  mijere/kontrolni | Analiza rizika Ocjena [ Ocjena | Intenzitet rizika
‘ mehaizmi na snazi  u | - kontrolisan vjerovatnoce ' posljedice | (VISOK,SREDNJI,NIZAK)
instituciji -djelimiéno nastanka nastanka
| | kontrolisan korupcije korupcije
| ‘ - nekontrolisan (1,2,3) (1,2,3)
1| IZRADAT | Pravilnik o ocjenjivanju, KONTROLISAN | 2 T2 SREDNJI =
IZDAVANIE napredovanju i sticanju struénih
zvanja odgajatelja,profesora/
| RIESENJA O | nastavnika, struénih saradnika
NAPREDOVANIU ‘ (.,Sl.novine Knatona Sarajevo™ br.
| TOCJENJIVANIU | 19/04)
1.3.Rizik 3 unutar riziénog procesa 1
| Br. | Faktor/izvor rizika | Postojeée  mjere/kontrolni | Analiza rizika Ocjena Ocjena Intenzitet rizika ]
| | mehaizmi na  snazi u | - kontrolisan vjerovatno¢e | posljedice | (VISOK,SREDNIJILNIZAK)
instituciji -djelimiéno nastanka nastanka
| : B
| kontrolisan korupcije korupcije
|| | - nekontrolisan | (1,2,3,) (1,2,3) '
1] ODOBRAVANIE | Zakon o javnim nabavkama (SL. | KONTROLISAN |2 [2 SREDNJI

| 1 POTPISIVANJE
| | UGOVORA U

glasnik BiH", br. 39/2014, 59/2022
i 5012024

L |
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| POSTUPCIMA
| JAVNIH
| NABAVKI

2. SPECIFICNA OBLAST-Rizi¢ni proces 4

1.1..Rizik 1 unutar rizi¢nog procesa 4

Intenzitet rizika

Br. Faktor/izvorrizika | Postojeée mjere/kontrolni | Analiza rizika Ocjena Ocjena
| | mehaizmi na snazi u | - kontrolisan vjerovatnoée | posljedice | (V [SOK,SREDNJLNIZAK)
instituciji -djelimiéno nastanka nastanka
| kontrolisan korupcije korupcije
- nekontrolisan (1,2,3,) (1,2,3)
1. PRACENJEI Pravilnik o pracenju, KONTROLISAN |2 2 SREDNJI
OCJENA vrednovanju i ocjenjivanju |
UCEN]CKIH :k-:‘.:il'lika u g{sx;o(vnsi;n i stednjim
| s ama u »Sl.novine
[ POSTIGHUCA | KS"br.24/18, 13120) .
5 EVIDENTIRANJE| | Pravilnik o izricanju odgojno- | KONTROLISAN | 1 1 I NIZAK
OPRAVDAVANIE disciplinskih mjera u osnovnim i | |
ODSUSTVA srednjim $kolama KS Clan 7. |

| UCENIRA |

(,,S1. novine KS* br.33/24)




PLAN ZA UPRAVLUIANJE RIZICIMA

| Naziv rizika

| Faktor (izvor) rizika | Opis mjere

| Prioritet
(visok-V,
umjeren-U, nizak-
N)

mjere

Izvrdilac mijere i

rok za provodenje
mjere

Procjena
eventualnih
troskova

1_Upravljanje rizicima u opcoj oblasti djelovanja institucije

‘ Indikatori a

1.PROCES | 1.1. Ceste izmjene i - Pratiti izmjene i | Umjeren Direktor skole Evidencija o }Ezéwu
dopune Pravilnika o dopune Zakona, Sekretar dkole pﬂ?pjsa i s enim
%ﬁ?ggé?\:{ﬁ IA prijemu radnika u radni Pravilnika i drugih -kontinuirano | objavama
odnos koje mogu utjecati | relevantnih pravnih
na stabilnost i dosljednost | akata kako bi se
procedura zaposljavanja, | osigurala |
oteZavajuci time pravovremenost u |
pravovremenu primjenu i | prilagodavanju
| uskladenost sa vaze¢im | procedura. |
zakonodavstvom i [
internim aktima - Blagovremena ) - o
‘ institucije. uskladiti interne akte Direktor skole Usvojeni i azurirani
‘ sa aktuelnim pravnim Sekretar Skole interni akti (odluke, |
‘ propisima radi -tokom Skolske pravilnici) u sk‘ladu B
| otuvanja zakonitosti i godine izmjenama propisa
| efikasnosti u radu
| | | institucije.
|
| | oy Direktor Skole
| ré"v:&]en'e -prije svake | Zapisnik 0
‘ ﬁonkursni rocedure konkursne procedure upoznavanju Clanova
| sa vmcimr;mpisima komisije sa propisima
| | i internim aktima, i internim aktima
| kako bi se osigurala
| transparentnost, |
| ] praviénost i
I L
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| uskladenost procesa-

zapo$ljavanja.

'1.2. Neadekvatna

-Redovno azuriranje | Umjeren Direktor Skole Evidencija o
primjena Pedago&kih internih akata i ‘ Sekretar kole aZuriranim i
standarda i opéih pravovremeno -kontinuirano objavljenim internim
| normativa za osnovni objavljivanje istih aktima
odgoj i obrazovanije, §to radi osiguranja ‘
| moZe dovesti do transparentnosti i
neujednatenog kvaliteta dostupnosti propisa ‘
obrazovnog procesa, svim zaposlenima.
narufavanja standarda ‘
rada i smanjenja -Sistematsko )
efikasnosti u ostvarivanju | ypoznavanje Zapisnik o odrZanom
ciljeva obrazovne nastavnika, struénih Direktor Skole sastanku na temu
ustanove. saradnika i tehnickog Struéna sluzba dkole pedagoskih standarda
osoblja sa njihovim ‘ (psiholog i pedagog)
obavezama i -“kontinuirano
odgovornostima, koje
proizlaze iz
Pedagoskih standarda
i op¢ih normativa,
kako bi se osigurala
dosljedna i pravilna
primjena obrazovnih
‘ standarda u praksi.
|‘ 17RADA 1 2.1.Primjena Pravilnika iz | - Prijedlo Umjeren | Direktr gkole | -Rjefenja o
21ZRADA l g : S sindlilkalnigh ’ Sindikalni povjerenik faini j s it i
‘ IZDAVANIE 2004. godine, koji nije povjerenika upuéen - jednom u toku ocjeni/sticanju zvanja
RIESENJA O azuriran u skladu sa nadleznim godine.
NAPREDOVANJU ‘ i enihvsih zakonodavnim
1 OCJENJIVANJU savremenim skim

| potrebama niti sa
| | aktuelnom organizacijom
| rada u skolama, to moZe
| rezultirati neadekvatnim

i upravljanjem ljudskim

organima za izradu i
donosenje novog
Pravilnika,
prilagodenog
savremenim
kadrovskim
potrebama i




resursima i smanjenjem
efikasnosti obrazovnog

| procesa.
|

UGOVORA U
POSTUPCIMA
JAVNIH
NABAVKI

3.0DOBRAVANJE
1 POTPISIVANIE

nrgaﬁizaciji rada u
gkolama.

- Kontinuirano
vodenje evidencije o
postignutim
rezultatima i
uspjesima nastavnika

| 1 struénih saradnika,

kao osnovi za
transparentno i
objektivno
vrednovanje radnog
uéinka i
profesionalnog
razvoja.

Direktor skole
Struéni saradnik
(pedagog)
-kontinuirano

Evidencija o struénom
usavriavanju i |
rezultatima rada
zaposlenih,

(31, Implemennaia
| Zakona o javnim
| nabavkama u procesu

nabavki

- Blagovremeno
iniciranje postupka
javne nabavke, kako
bi se osigurala
pravovremenost i
uskladenost sa
zakonskim rokovima
i propisima.

- Aktivno
ukljucivanje
relevantnih
uposlenika i struénih
sluzbi u sve faze
provodenja postupka
javne nabavke, radi
osiguranja
transparentnosti,
pravilnosti i
zakonitosti postupka.

Umjeren

Direktor $kole
VORT
- Kontinuirano

Direktor 8kole
VORT
- Kontinuirano

~Zapisnik o pokretanju

postupka

Zapisnik o aktivnom
ukljuéivanju
zaposlenika u process
javnih nabavki.
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| Upravljanje rizicima 1 u specifiénoj (bosebnoj]jo_blasti djelovanja in:

| 1. PRACENJE |
OCJENA

| UCENICKIH

| POSTIGNUCA

[ 7.1, Neujednatena
primjena kriterija
propisanih relevantnim
aktima medu nastavnim
osobljem, §to moze
dovesti do neujednatenog
vrednovanja, nepravde u
raspodijeli zadataka i
smanjenja povjerenja u
evaluacione procedure

unutar $kole.

stitucije

| -Provesti detaljnu i

sveobuhvatnu
komparativnu analizu
postojecih praksi
ocjenjivanja
utenika/ca u Skoli,
uzimajudi u obzir
razlitite relevantne
aspekte i kriterije,
radi unapredenja
kvaliteta obrazovnog

procesa.

Umjeren

Direktor skole,
struéni saradnici,
nastavnici
-Kontinuirano

[ Izvjestaj o provedenoj

komparativnoj analizi

ocjenjivanja uéenika.

1.2.Neprimjereni pritisak
roditelja/staratelja
usmjeren ka nastavnicima

u kontekstu ocjenjivanja

: ucenika.

-Sprovesti anketu
medu nastavnicima s
ciljem prikupljanja
podataka o njihovim
iskustvima u vezi sa
pritiscima
roditelja/staratelja u
procesu ocjenjivanja
uéenikalca, kako bi se
identifikovale klju¢ne
poteskode i
unaprijedile mjere
podréke nastavnom
osoblju.

Umjeren

Direktor 3kole,
Stué¢na sluzba

-jednom u toku
Skolske godine

| Popinjeni upitnici
ankete 1 izvjedtaj o
rezultatima ankete.

25



-Educirati roditelje o
vrstama i prirodi
neprimjerenih
pritisaka na
nastavnike

T

- D

irektor dkole,
struéna sluZba

-jednom u toku
Skolske godine

| Zapisnik ili izvjedtaj o

odrzanoj edukaciji.

2. EVIDENTIRANJE
I OPRAVDAVANIE
ODSUSTVA
UCENIKA

2.1.Neadekvatna ili
nepotpuna dokumentacija
prilikom opravdavanja
izostanaka, §to mode
dovesti do zloupotreba ili
nepravilnog

| evidentiranja.

2.2 Nedovoljna kontrola i
verifikacija opravdanja,
uklju€ujuéi i moguénost
falsifikovanja ljekarskih
potvrda ili drugih
dokumenata.

2.3.Nepravovremeno
evidentiranje izostanaka,
ito oteZava pracenje i
pravovremenu reakciju na
neopravdane
odsustvovanja.

- Osigurati potpunu i
pravovremenu
dokumentaciju —
Uvwesti jasne
smjernice i obavezne
obrasce za
opravdavanje
izostanaka, te
zahtijevati
dostavljanje
relevantne
dokumentacije (poput
liekarskih potvrda) u
odredenom roku,
kako bi se smanjile
moguénosti
zloupotrebe i
nepravilnog
evidentiranja.

- Pobolj$ati kontrolu i
verifikaciju
opravdanja—
Uspostaviti sistem
provjere
vjerodostojnosti
prilozenih
dokumenata kroz
saradnju sa

| nadle#nim

Nizak

Razrednici
-Kontinuirano

Razrednici, sekretar
skole
-kontinuirano

Evidencija o
| izostancima s
popunjenim
‘ obrascima.

Evidencija provjere
priloZenih
‘ dokumenata

|
|
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| zdravstvenim

ustanovama ili
drugim relevantnim
institucijama, &ime se
smanjuje rizik od
falsifikovanja.

- Unaprijediti
pravovremenost
evidentiranja
izostanaka — Postaviti

| obavezu
blagovremenog

unodenja podataka o
odsustvima u
evidencijske knjige ili
elektronske registre,
kao i redovno
pracenje evidencije
od strane nadleZnih
osoba, §to omogucava
brzu identifikaciju
neopravdanih
izostanaka i
pravovremenu
reakciju Skole.

Razrednik, sekretar
£kole, pedagog
-kontinuirano

Evidencija o
blagovremenom

unosu izostanaka |

=
Broj: 04-1316/25

Sarajevo, 13.10.2025.godine

DIREKTORICA

jla Pasi¢
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